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,90 Millionen Euro sind angemessen®

Osnabriick. Uber die Folgen der Karstadt-Rettung gab gestern Manfred
Hunkemodller, Professor an der International School of Management in Dortmund,
unserer Zeitung Auskunft.

Herr Dr. Hunkemoller, Karstadt scheint gerettet. Wie wird sich die Warenhauskette
verandern?

Der neue Eigentiimer kann Erfolg haben. Wichtig ist, dass er das Unternehmen neu
ausrichtet. Ein Kaufhaus funktioniert in einer groBen Stadt als Luxustempel. In kleineren
Stadten muss ein Warenhaus sein Angebot ganz individuell auf die regionalen
Bediirfnisse ausrichten. Ein ibergestiilpter Zentraleinkauf in Essen fiir eine Filiale in
Bielefeld macht da keinen Sinn.

Sollte sich der Staat bei der Rettung von Unternehmen starker engagieren?

Nein. Der Staat sollte nur helfen, wenn er zwischen Glaubigern, Schuldnern und
Investoren vermitteln kann. Jede weitere Hilfe in einem Insolvenzverfahren,
mdglicherweise sogar mit Steuermitteln, lehne ich vdllig ab.

Der Insolvenzverwalter bekommt fiir seine Arbeit angeblich mehr als 50 Millionen Euro.
Ein angemessenes Honorar?

Ich halte ein Honorar in dieser Hohe fiir angemessen. Man darf nicht vergessen, dass
in einem solchen Verfahren zahlreiche hoch bezahlte Spezialisten lber viele Jahre
mitwirken.

Das Highstreet-Konsortium hatte die Warenhauser gekauft, um an den Mieten zu
verdienen. Das Geschaftsmodell scheint nicht mehr aufzugehen. Platzt jetzt in
Deutschland eine Immobilienblase?

Nein. In Deutschland gab es nie eine solche Immobilienblase wie in den USA. Viele
Karstadt-Warenhauser liegen in bester Innenstadt-Lage und haben einen
entsprechenden Preis.

Das konnte Sie auch interessieren

,Die fiinf Jahre hier waren meine erfolgreichste Zeit"
Osnabriick. Zum Abschied bereitet sich Holger Schultze selbst ein groRes Geschenk: Der scheiden-
de mehr

Madeleine ist die Traumfrau schwedischer Manner
Prinzessin Madeleine (28) ist die Traumfrau schwedischer Ménner - und lasst dabei selbst ein Bond-Girl
hinter sich. Das hat eine mehr

Haftstrafe flr ,bornierten” Buchhalter
steb Osnabriick. Kein Einsehen mit einem Angeklagten aus dem Osnabriicker Stidkreis hatten jetzt
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Region unter Wasser
Liveticker: Mindener Stralle ist wieder frei

Osnabriick. Der Landkreis Osnabriick
empfiehlt auch weiterhin, das fiir die
Zubereitung von Sauglingsnahrung und
fiir den Verzehr bei geschwéchten oder
kranken Menschen bestimmte
Trinkwasser... mehr

Leser-Kommentare (32)

,Wettermaschine schaltet einen Gang héher*

BloR weg mit dem feuchten Sperrmiill

Landkreis Osnabriick empfiehlt Abkochen von Trinkwasser
Anpacken und aufraumen

Osnabriick: Baume in Hase gestiirzt - Umspannwerk gesichert
So haben unsere OS-Nachbarn den Regen erlebt
os1.tv-Video: Hochwasserlage entspannt sich langsam

Land unter in Stadt und Landkreis Osnabriick
Zug fahrt in Baumkrone - THW ristet sich fir
den Ernstfall

Osnabriick. Die angekiindigten
Regenmassen verursachen ernsthafte
Probleme in Stadt und Landkreis
Osnabriick. Fiir die Stadt wurde bereits
Verstarkung aus dem Landkreis
geordert. Die... mehr

Leser-Kommentare (3)

Regenwasser flutet Keller — Talsperren ,nicht merklich gefiillt
Land unter in und rund um Osnabriick

Und so wird das Wetter in den néchsten Tagen

Unwetter im Osnabriicker Land

Land unter in Osnabriick
Mindener Stral’e unter Wasser - Sandsackwall
rettet Paracelsusklinik - Schulausfall in
Osnabrick

hin Osnabriick. Um 22.25 Uhr kommt
die Meldung von der Wasserfront an der
Paracelsusklinik: Die Lage ist im Griff.
Helfer vom Technischen Hilfswerk Lohne

haben Barrieren aus
Sandsacken... mehr

Schulausfall in Osnabriick
Drei Bahnstrecken wegen Uberschwemmung gesperrt
71 Liter auf einen Quadratmeter

Gronegau versinkt im Wasser
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Immo-Welt
Job-Welt
Kfz-Welt
Traueranzeigen
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Immobilien aus der Region

Immobilien-Angebote

Finden Sie lhre Immobilie: Wohnungen und Hauser mieten, vermieten, kaufen und verkaufen.

rll/dk/gre Osnabriick. Letzte Schleusung
vor der Sintflut: Das vom Regen nicht
gerade vernachlassigte Osnabriick geriet
am Donnerstag in den Strudel eines
besonders ambitionierten... mehr

Land unter in und rund um Osnabriick
Wie haben Sie den regenreichen Donnerstag erlebt?
Unwetter im Osnabricker Land

Liter auf einen Quadratmeter

Mindener StralRe unter Wasser -
Sandsackwall rettet Paracelsusklinik -
Schulausfall in Osnabriick

Groénegau versinkt im Wasser

Land unter in und rund um Osnabriick
Wie haben Sie den regenreichen Tag erlebt?
Unwetter im Osnabriicker Land

Umleitungen und Verspatungen

Drei Bahnstrecken wegen Uberschwemmung

gesperrt

Mehr Immobilienanzeigen

dpa/lnw Osnabriick. Das Regentief ,Cathleen" hat den

Bahnverkehr im Munsterland teilweise zum Erliegen gebracht. Drei
Bahnstrecken wurden in der Nacht zum Freitag wegen
Uberschwemmungen... mehr

Hauser geflutet
Familie in Bissendorf evakuiert - Kois
schwimmen in die Freiheit

b.r. Bissendorf. Seit Donnerstagabend

sin

Feuerwehrleute im Einsatz. Am
Freitagmorgen wurde eine Familie in der
Mihlenstrale evakuiert. In den Hausern
stand das... mehr

d allein in Bissendorf 50

In Belm lauft das Schmutzwasser in die
Hase

Im Schlauchbott unterwegs: Wassermassen in Bissendorf
Katastrophenalarm in Osnabriick - die Bilder

Hase auf dem Hochstpegel

Staatsanwaltschaft ermittelt
100 Pferde gehen durch: Kinder zum Teil
schwer verletzt

Lathen. Mehr als 100 Pferde sind am
spaten Donnerstagabend bei einem
Fackel-Umzug in Lathen (Kreis
Emsland) durchgegangen und haben 44
Menschen zum Teil schwer verletzt,
darunter... mehr

Leser-Kommentare (8)
Pferde scheuen: 44 Verletzte in Lathen
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